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Opracowanie:
Urzad Gminy w Cekcynie

we wspotpracy z Wielkopolskg Akademig Nauki
i Rozwoju Spotka z ograniczong
odpowiedzialnosciag, Spotka komandytowa oraz
Krajowym Instytutem Jakosci.

Strategie Rozwoju Gminy Cekcyn na lata
2024-2034 opracowano w oparciu o materiaty
zrédtowe Urzedu Gminy oraz gminnych jednostek
organizacyjnych.

Strategia Rozwoju Gminy Cekcyn na lata 2024-
2034 zawiera dane wedtug stanu na 31 grudnia
2022 roku, o ile nie zaznaczono inacze;j.

KRAJOWY
INSTYTUT
JAKOSCI

(\-/\'/\iclkopolska Akademia
Nauki i Rozwoju




TRYB | HARMONOGRAM PRAC

Prace nad Strategig rozpoczeto w styczniu 2024 roku. Szczegotowy tryb i harmonogram pracy
nad dokumentem przyjeto uchwatg nr LI1/523/24 Rady Gminy Cekcyn z dnia 29 stycznia 2024
roku w sprawie okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii
Rozwoju Gminy Cekcyn na lata 2024-2034, w tym tryb konsultacji.

Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy, ktérg
pogtebiono podczas spotkania z kierownictwem Urzedu, warsztatow strategicznych
z pracownikami Urzedu i mieszkancami Gminy oraz badania ankietowego. Podczas warsztatow
uczestnicy pracowali w grupach nad misjg i wizjg Gminy Cekcyn oraz celami operacyjnymi
i kierunkami dziatan w wyznaczonych obszarach problemowych. W lipcu 2024 roku
przygotowano projekt Strategii. Nastepnie projekt dokumentu strategicznego zostat wytozony do
publicznego wgladu, a w poézniejszym etapie zaopiniowany przez Zarzgd Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego w kontekscie sposobu uwzglednienia ustaleh i rekomendaciji
dotyczacych ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewodztwie, okreslonych
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku.

Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych dokumentéw planistycznych,
sprawozdanh oraz danych statystycznych. Podstawowym dokumentem prawnym okres$lajgcym
zadania Gminy, na ktérym opierano sie podczas przygotowywania Strategii byta ustawa z dnia
8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym.

Powyzsze dziatania mialy na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji Strategii. Dokument zostat sporzadzony z uwzglednieniem zapiséw
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
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HARMONOGRAM PRAC

Okreslenie
szczegotowego trybu Spotkanie robocze
i harmonogramu z kierownictwem Analiza dokumentow
opracowania Urzedu
projektu Strategii

Powotanie Zespotu
ds. Strategii

Warsztat Wyznaczenie
strategiczny i wywiad obszarow Diagnoza potencjatu Badanie ankietowe
pogtebiony problemowych

Konsultacje Spotkanie Opinia Zarzgdu

Projekt dokumentu spoteczne konsultacyjne Wojewddztwa

Wdrazanie Strategii Uchwalenie Strategii




SWOT: MOCNE | SLABE STRONY,

SZANSE | ZAGROZENIA

MOCNE STRONY SLABE STRONY

o Polozenie Gminy na obszarze Borow
Tucholskich, co pozytywnie wptywa
na jej atrakcyjno$c¢ turystyczng i
rekreacyjna;

o Wystepujgce na terenie Gminy liczne
formy ochrony przyrody determinujg
podejmowanie dziatah na rzecz
ochrony srodowiska przyrodniczego;

e Dobra dostepnosc¢ komunikacyjna
Gminy Cekcyn ze wzgledu na
transport kolejowy, ktory umozliwia
jej mieszkancom bezposredni dojazd
do miejscowosci powiatowych i
wojewddzkich;

o Woysoka jako$¢ i dobra dostepnosé
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej,
ktéra umozliwia racjonalne
prowadzenie gospodarki wodno-
Sciekowej.

Zly stan nawierzchni drég powiatowych,
ktéry negatywnie wptywa na m.in. poziom
bezpieczenstwa drogowego
mieszkancow Gminy;

Transport autobusowy na terenie Gminy
organizowany jest wytgcznie w dni nauki
szkolnej — miejscowosci, w ktorych nie
znajdujg sie przystanki kolejowe sg
zagrozone okresowym lub trwatym
wykluczeniem komunikacyjnym,

Brak lub zly stan matej infrastruktury przy
gtéwnych ciggach komunikacyjnych oraz
szlakach turystycznych na terenie Gminy;
Niska dostepnos¢ sieci gazowej i
Internetu swiattowodowego w
poszczegodlnych sotectwach na terenie
Gminy.



Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji
publicznej jako narzedzie diagnozy strategicznej. Pozwala ono poréwnac¢ silne i stabe
strony jednostki wynikajgce z otoczenia wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla
rozwoju ptyngcymi z otoczenia zewnetrznego, a takze okreslic ich wzajemne

oddziatywanie

SZANSE ZAGROZENIA

o Zwiekszenie fadu przestrzennego
w Gminie poprzez opracowanie Planu
Ogdlnego i nowych miejscowych
planéw zagospodarowania
przestrzennego;

o Zwiekszenie sie Swiadomosc¢
ekologiczna oraz coraz silniejsze
postawy przyjazne srodowisku wsréd
mieszkancow;

¢ Wzmocnienie potencjatu turystyczno-
rekreacyjnego Gminy w oparciu o jej
walory krajobrazowe i przyrodnicze.

e Pespektywy rozwojowe w zakresie

nowoczesnego i ekologicznego
rolnictwa, w tym agroturystyki.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY CEKCYN NA LATA 2024-2034

c}

Wysokie koszty utrzymania oraz
rozbudowy infrastruktury technicznej,
w tym sieci przesytowych ze wzgledu
na rozproszenie zabudowy;
Pogarszajacy sie stan srodowiska
naturalnego i zmiany klimatyczne;
Brak zastepowalnosci pokolen na rynku
pracy w zwigzku ze zmieniajgca sie
strukturg spoteczenstwa — starzeniem
sie spoteczenstwa spowodowanym
ujemnym przyrostem naturalnym oraz
rosngcym udziatem osob

w wieku poprodukcyjnym przy
zmniejszajgcym sie udziale oséb

w wieku produkcyjnym.



Misja Gminy Cekcyn

Misjg Gminy Cekcyn jest stworzenie bezpiecznego,
przyjaznego miejsca do zycia i rozwoju poprzez wspotprace
wtadz samorzgdowych z mieszkancami z poszanowaniem
zasad zrownowazonego rozwoju i wykorzystaniem lokalnych
zasobow przyrodniczo-kulturowych
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CELE STRATEGICZNE

CEL STRATEGICZNY I:

ROZWOJ PRZESTRZENNY GMINY CEKCYN OPARTY NA
AKTYWNEJ OCHRONIE SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO,
ROZWINIETEJ INFRASTRUKTURZE ORAZ FUNKCJONALNEJ

| PRZYJAZNEJ PRZESTRZENI

CEL STRATEGICZNY II:

ROZWOJ GOSPODARCZY GMINY CEKCYN OPARTY NA JEJ
EDNOGENICZNYCH POTENCJALACH ORAZ AKTYWNEJ

PROMOCJI DZIEDZICTWA LOKALNEGO

CEL STRATEGICZNY lil:

ROZWOJ SPOLECZNY GMINY CEKCYN OPARTY NA
SZCZESLIWYCH, ZINTEGROWANYCH | AKTYWNYCH
MIESZKANCACH




CEL OPERACYJNY

1.1. Aktywna ochrona $srodowiska
przyrodniczego i adaptacji do zmian
klimatu

CEL OPERACYJNY
1.2. Rozwinieta i dostepna infrastruktura
techniczna

CEL OPERACYJNY

1.3. Funkcjonalna, bezpieczna i przyjazna
przestrzen dla wszystkich mieszkancéw
Gmina Cekcyn

CEL OPERACYJNY
- =0 2.1. Wzrost przedsiebiorczosci mieszkancow

_.‘ Gminy Cekcyn

~ CEL OPERACYJNY
\. 2.2. Rozwinieta oferta turystyczna i rekreacyjna
Gminy oraz aktywna promocja dziedzictwa

lokalnego

CEL OPERACYJNY

3.1. Wysokiej jakosci ustugi spoteczne odpowiadajgce na
potrzeby wszystkich mieszkancéw

2 CEL OPERACYJINY

7’ 3.2. Nowoczesne i bezpieczne placéwki opiekuncze
i oSwiatowe gwarantujgce wysoki poziom nauczania oraz
e — — -. e wsparcia dzieci i mfodziezy

~ CEL OPERACYJNY

o 3.3. Aktywni, zintegrowani i szczesliwi mieszkancy

Gminy Cekcyn



CEL STRATEGICZNY |: ROZWOJ PRZESTRZENNY
GMINY CEKCYN OPARTY NA AKTYWNEJ
OCHRONIE SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO,
ROZWINIETEJ INFRASTRUKTURZE ORAZ
FUNKCJONALNEJ | PRZYJAZNEJ PRZESTRZENI

1.1. Aktywna ochrona srodowiska przyrodniczego
| adaptacja do zmian klimatu

1.2. Rozwinieta i dostepna infrastruktura techniczna

1.3. Funkcjonalna, bezpieczna i przyjazna przestrzen dla
wszystkich mieszkancow Gminy Cekcyn



PRZESTRZEN

Przykiadowe kierunki dziatan:

Zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych w sposob minimalizujgcy utrate naturalnej
retencji lub spowalniajgcy odptyw waod,

Wspieranie rozwoju OZE na terenie Gminy Cekcyn,

Wsparcie mieszkancoéw w zakresie wymiany zrédet ciepta,

Termomodernizacja gminnych obiektow uzytecznosci publicznej,

Rozbudowa i modernizacja drég gminnych, chodnikéw i Sciezek rowerowych,

Montaz energooszczednego oswietlenia ulicznego, w tym wymiana istniejgcego oswietlenia
ulicznego na energooszczedne,

Wspotpraca z Zarzgdem Drég Powiatowych w Tucholi w celu modernizacji znajdujgcych sie
na terenie Gminy drég powiatowych oraz budowy Sciezek pieszo-rowerowych w ciggu drog
powiatowych tgczgcych Cekcyn z Rudzkim Mostem i miejscowoscig Bystaw,

Modernizacja dworca PKP w Cekcynie,

Wyposazenie gminnej sieci drég rowerowych w infrastrukture towarzyszgca, mi.in. wiaty
rowerowe, tablice informacyjne,

Budowa ogolnodostepnych toalet publicznych w miejscowosci Cekcyn,

Rozbudowa i modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnej,

Inwentaryzacja i modernizacja sieci melioracyjnej oraz rozwdj sieci retencyjnej,

Przyjecie Planu Ogdélnego dla Gminy Cekcyn stanowigcego podstawe pod
zagospodarowanie przestrzeni Gminy z poszanowaniem tadu przestrzennego i zachowaniem
zasad zréwnowazonego rozwoju.






STRATEGIA ROZWOJU GMINY CEKCYN NA LATA 2024-2034

Pokrycie terenu oraz uwarunkowania funkcjonalno-przestrzenne Gminy Cekcyn

Gmina Cekcyn potozona jest w powiecie tucholskim, w poétnocnej czesci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Powierzchnia Gminy wynosi 252 km?, a w 2022 roku gestos$¢
zaludnienia na jej terenie wyniosta 26,8 os/km? (dane GUS). Gmine Cekcyn charakteryzuje
wysoka lesistos¢. Az 70% jej powierzchni pokryte jest lasami, a kolejnych 23% - uzytkami
rolnymi. Zabudowa w gminie zdominowana jest przez budynki mieszkaniowe jednorodzinne.

Zabudowa koncentruje sie w centralnej i potnocno-zachodniej czesci gminy. Z Kkolei
zdecydowana wiekszo$¢ obszarow rolnych koncentruje sie wokot obszaréw zabudowanych.

Gmina nie posiada bezposredniego dostepu do autostrad oraz drog ekspresowych, a przez
jej teren przebiega droga wojewddzka nr 240 relacji Swiecie — Chojnice. Oprécz tego, przez
Gmine przebiegajg drogi powiatowe nr: 1015C, 1023C, 1024C, 1025C, 1026C, 1027C,
1028C, 1029C, 1030C, 1031C, 1034C, 1038C oraz 1041C.

Uzupetnienie sieci potgczen stanowig drogi gminne o tgcznej dlugosci 152,8 km. Przez teren
gminy przebiegajg dwie linie kolejowe: linia kolejowa nr 201 (relacji Nowa Wies Wielka —
Gdynia Port) oraz linia kolejowa nr 208 (relacji Dziatdowo — Chojnice). Zgodnie z zapisami
zawartymi w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego — Strategia
Przyspieszenia 2030+, planuje sie budowe drugiego toru oraz elektryfikacje linii 201 w celu
stworzenia linii intensywnego transportu towarowego oraz alternatywnego potgczenia
pasazerskiego pomiedzy Bydgoszczg a Tréjmiastem. Linia ta wskazana jest w dokumencie
posérdod elementdw infrastruktury transportowej obstugujacej kluczowe zewnetrzne relacje.
Dodatkowo wschodnia czes¢ Gminy okreslona jest jako obszar peryferyjnosci transportowe;j.

Prawie 100% powierzchni Gminy Cekcyn pokrytych zostato réznymi formami ochrony
przyrody.



CEL STRATEGICZNY Ill: ROZWOJ GOSPODARCZY
GMINY CEKCYN OPARTY NA JEJ
EDNOGENICZNYCH POTENCJALACH ORAZ
AKTYWNEJ PROMOCJI DZIEDZICTWA
LOKALNEGO

2.1. Wzrost przedsiebiorczosci mieszkancow Gminy
Cekcyn

2.2. Rozwinieta oferta turystyczna i rekreacyjna Gminy oraz
aktywna promocja dziedzictwa lokalnego



GOSPODARKA

Przyktadowe kierunki dziatan:

Prowadzenie dziatah majgcych na celu aktywizacje zawodowg mieszkancow

i pobudzenie przedsiebiorczosci,

Rozwoj terendw inwestycyjnych na terenie Gminy,

Rozwdj wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami a samorzgdem,

Podjecie dziatan promocyjnych na rzecz wykreowania wizerunku gminy atrakcyjnej dla
rozwoju dziatalnosci gospodarczej, a w szczegolnosci gastronomicznej,

Stworzenie systemu zachet i ulg podatkowych w celu rozwoju rolnictwa ekologicznego,
agroturystyki oraz matych i srednich przedsiebiorstw na terenie Gminy,

Wspotpraca w zakresie wdrozenia Strategii marki Bory Tucholskie wraz z planem
promoc;ji

w celu prowadzenia kompleksowej promociji walorow turystycznych Gminy,

Rozwdj turystyki i rekreacji w oparciu o promocje istniejgcych terenow rekreacyjnych,
Sciezek dydaktycznych, szlakow turystycznych oraz obiektéw cennych kulturowo,
Wytyczenie nowych tras turystycznych w oparciu

o istniejgce miejsca turystyczne,

Wyposazenie terendw znajdujgcych sie przy Jeziorze Cekcynskim w nowoczesng
infrastrukture turystycznag,

Promocja lokalnej tworczosci kulturalnej i tradycji rzemiesiniczych, a takze dgzenie do
wypromowania wartosciowego produktu lokalnego,

Podjecie dziatarn majgcych na celu utworzenie miejsca promujgcego dziedzictwo
kulturowe, historyczne i krajoznawcze w postaci Izby Tradycji,

Opracowanie wspolnej oferty turystycznej we wspotpracy z lokalnymi podmiotami
dziatajgcymi w tej dziedzinie,

Wsparcie i wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi i stowarzyszeniami tworzgcymi
oferte rekreacji dla mieszkancéw Gminy,

Modernizacja obiektow sakralnych znajdujgcych sie na terenie Gminy.
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O poziomie przedsiebiorczosci danej jednostki samorzadu terytorialnego
Swiadczy miedzy innymi liczba podmiotdw gospodarczych, ktore
funkcjonujg na jej terenie. Przedsigbiorstwa zarejestrowane w Gminie
Cekcyn w 2022 roku stanowity ok. 13,4% (560 podmiotow
gospodarczych) ws$rdéd wszystkich przedsiebiorstw  prowadzacych
dziatalnos¢ w powiecie tucholskim. Liczba ta sukcesywnie wzrastata na
przestrzeni okresu badahn i moze wskazywa¢ na korzystng sytuacje
w Gminie dla prowadzenia przedsiebiorstw.

O jakosci zycia na terenie danej jednostki oraz jej atrakcyjnosci pod wzgledem zamieszkania
czy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej swiadczy rowniez infrastruktura techniczna. Dostep
do podstawowej infrastruktury technicznej zaprezentowano na wykresie ponizej.
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Ryc. 1. Udziat korzystajacych z instalacji sieciowych w Gminie Cekcyn w 2022 roku na tle powiatu
i wojewodztwa



CEL STRATEGICZNY lll: ROZWOJ
SPOLECZNY GMINY CEKCYN OPARTY NA
SZCZESLIWYCH, ZINTEGROWANYCH
| AKTYWNYCH MIESZKANCOW

3.1. Wysokiej jakosci ustugi spoteczne odpowiadajgce
na potrzeby wszystkich mieszkancow

3.2. Nowoczesne i bezpieczne placowki opiekuncze
| oSwiatowe gwarantujgce wysoki poziom nauczania
oraz wsparcie dzieci i mtodziezy

3.3. Aktywni, zintegrowani i szczesliwi mieszkancy
Gminy Cekcyn



SPOLECZENSTWO

Przyktadowe kierunki dziatan:

Dziatania na rzecz integracji spotecznej oséb zagrozonych ubdéstwem

i wykluczeniem spotecznym oraz aktywizacja spotecznosci na rzecz przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu,

Utworzenie dziennego domu pobytu dla senioréw,

Opracowanie dokumentu strategicznego dotyczgcego prowadzenia polityki
senioralnej na terenie Gminy,

Rozszerzenie zakresu ustug opiekunczych i asystenckich dla mieszkancéw poprzez
uruchomienie asystentdéw o0séb z niepetnosprawnosciami oraz wprowadzenie ustug
zwigzanych z transportem na zgdanie,

Tworzenie warunkéw do rozwoju podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej
na terenie Gminy,

Uruchomienie gminnego programu profilaktycznego (badania profilaktyczne dla
mieszkancow),

Zwigkszenie dostepnosci mieszkan komunalnych poprzez poszerzenie zasobéw
komunalnych Gminy,

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu poprzez rozwdj ustug cyfrowych

i zwiekszenie dostepu do nich, w tym nauka korzystania z Internetu i nowoczesnych
technologii,

Podnoszenie jako$ci i konkurencyjnosci szkdt m.in. poprzez podejmowanie
innowacyjnych dziatan i nowoczesnych rozwigzan infrastrukturalnych i w systemie
nauczania poprzez aktywne uczestnictwo w projektach oswiatowych finansowanych
ze srodkéw Unii Europejskiej oraz innych dostepnych zrédet,

Zwiekszenie dostepu do placowek opieki nad dziecmi do lat 3,

Wsparcie dla uczniéw uzdolnionych oraz mierzgcych sie z trudnosciami w nauce,
Modernizacja, rozbudowa i odpowiednie utrzymanie obiektéw sportowo-
rekreacyjnych,

Modernizacja amfiteatru w Cekcynie.
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Ryc. 2. Zmiany liczby ludnosci w Gminie Cekcyn w latach 2012-2022

Kapitat spoteczny Gminy stanowig jego mieszkancy, ktérzy swoimi dziataniami mogg miec realny
wplyw na jego rozwéj. W 2022 roku Gmine Cekcyn zamieszkiwaty 6 773 osoby. Analizujgc zmiany
liczby ludnosci w badanym okresie zauwazalny byt staly trend wzrostowy, ktéry wynikat
w szczegolnosci z dodatniego przyrostu naturalnego. Na zmiane liczby ludnosci wptywajg m.in. 2
czynniki — przyrost naturalny oraz saldo migracji. W 2022 roku w Gminie Cekcyn saldo migracji
osiggneto dodatnie wartosci (30), a przyrost natualny wynidst -2.
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-
POMORSKIEGO DO 2030 ROKU

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku przyjetych
zostato pie¢ gtébwnych celéw strategicznych:

. Skuteczna edukacja
. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo
. Konkurencyjna gospodarka

. Dostepna przestrzen i czyste Srodowisko
. Spdjne i bezpieczne wojewddztwo

Strategia Rozwoju Gminy Cekcyn na lata 2024-2034 wykazuje spdéjnosé celéw
operacyjnych z celami wskazanymi w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku.

Ponadto, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku
wskazuje Obszary Strategicznej Interwencji (OSl), ktore sg podstawg terytorialnego
ukierunkowania celéw interwencji. Gmina Cekcyn zakwalifikowane zostato do
Obszaru Strategicznej Interwencji obszaréw peryferyjnosci transportowej.



MONITORING | WDRAZANIE

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Cekcyn
na lata 2024-2034 jest kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie,
a nastepnie monitoring, jak i ewaluacje. Poprzez gromadzenie i analize danych,
wprowadzony zostanie system statej kontroli i oceny efektow realizacji ustalen
Strategii. Pozwoli to na identyfikacje zaistniatych nieprawidtowosci, a nastepnie
rozwigzanie oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom w przysztosci.

Wdrazajgc Strategie, Gmina bedzie dbata o dobrg wspodtprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, ale
réwniez z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego oraz administracjg
rzagdowsa.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY CEKCYN NA LATA 2024-2034

Dodatkowo Gmina Cekcyn bedzie dgzy¢ do wprowadzenia
rozwigzan zwigzanych z  inteligentnym  zarzgdzaniem,
wykorzystujac nowoczesne technologie informacyjno-
komunikacyjne. Narzedzia te zapewnig sprawng prace Urzedu
Gminy Cekcyn, jednostek podlegtych, ale rowniez wptyng na
ochrone srodowiska i mozliwosci pomiaru jakosci zycia w Gminie.
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Urzad Gminy w Cekcynie
ul. Szkolna 2
89-511, Cekcyn
pow. tucholski

woj. kujawsko-pomorskie

we wspotpracy z:

~,
(\f‘\?ielkopo[ska Akademia
Nauki i Rozwoju

ul. Grochowska 35,
60-277 Poznan

info@wanir.edu.pl



